EGER Megyei Jogu Vdros Integrdlt Varosfejlesztési Stratégia

VI. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGA

VI.1. INGATLANGAZDALKODASI TERV

Eger vdrosa jelentés vagyonnal rendelkezik, amely ingd és ingatlan vagyontargyakra, kézhaszni
és gazdasdgi tarsasdgokban 1évé tulajdonrészekre, értékpapirokra illetve vagyonértékl jogokra
bonthatd. Eger Megyei Jogu Varos KézgyUlése a helyi dnkormdnyzatokrdl szold 1990. évi LXV. tv.
16. §. (1) bekezdésében kapott felhatalmazds alapjgn a 79. §. a., és b., a 80. §. (1)
bekezdésében foglaltak, valamint az dllamhdaztartdsrdl szold 1992. évi XXXVII. térvény 108. §-
anak végrehajtdsdra rendeletben szabdlyozza a vagyonnal vald gazddlkodds alapelveit (A
rendelet hatdlya nem terjed ki a lakds céljdra szolgdld ingatlanokra, valamint a kdzbeszerzésrél
52016 torvény hatdlya ald tartozd kdzbeszerzésekre)

Az &nkormdnyzati vagyon toérzsvagyonbdl és egyéb vagyonbdl dll. Az dnkormdnyzati
térzsvagyon  kérébe tartozd  vagyontdrgyck forgalomképtelenek  vagy  korldtozottan
forgalomképesek. Az egyéb vagyon kérébe a forgalomképes vagyontdrgyak tartoznak.

Az Onkormdnyzat tulajdondban szdmtalan ingatlan van, melyeket a vdarosvezetés fejlesztési
célzattal tart meg, értékesit, illetve haszndl fel. A varos vagyon-, ingatlangazddlkoddsi terve,
valamint a rendelkezésre alld Szabdlyozdsi Terv, TelepUlésszerkezeti Terv és Helyi Epitési Szabdlyzat
atldthatd és kiszdmithatd befektetdi kdrnyezetet eredményez, igy a magdntéke bevondsa az
egyes fejlesztési projektekbe kdnnyebben megvaldsithatd. A vdrostervezés a megelézd
varosrehabilitdcidos  tevékenységek  esetében is  szdmos  esetben = kdzremUkddott
magdnbefektetével.

Eger Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzatdnak a vagyondt nagy részben az EVAT Zrt. kezeli. Az
EVAT Irt. kezelésében tdbb mint 300 darab nem lakdscélu helyiség illetve 853 darab
onkormdnyzati lakds van. A lakds és nem lakdscélU helyiségek bérleti dija és az Uzemeltetéssel,
mUkddéssel kapcsolatos kdltségek a lakdhdz javitdsi, elszdmoldsi szadmldn kerlinek elszdmoldsra,
amelyet az EVAT Zrt. vezet és negyedévenként szamol el az Onkormdnyzattal.

A forgalomképtelen térzsvagyontdrgyak kdzé soroljuk az aldbbiakat:

e a helyi kdzutak és mUtdrgyaik

o terek és parkok

o vizek és vizi kdzmUnek nem mindsUlé kdzcéll vizi létesitmények

e levéltdri anyag

e helyijelentdségU természetvédelmi terlletek

o kOztemetdk

e mindaz a vagyon, melyet térvény vagy dnkormdnyzat rendelete annak nyilvdnit.

Korldtozottan forgalomképes térzsvagyontdrgyak:

e avédett természeti terllet és természeti emlék

e amuzedlis gyljitemény és muzedlis emlék

o kdzmUvek

o kozterUleti mUalkotdsok

e mindaz a vagyon, melyet térvény vagy a KoézgyUlés rendelettel annak nyilvanit.

Illll(:*
222 multiply consulting



EGER Megyei Jogu Vdros Integrdlt Varosfejlesztési Stratégia W

Korlatozottan forgalomképesek az 6nkormdnyzati kézszolgditatdsok alapvetd funkcidjdt, illetve a
helyi kézhatalmi feladatok elldtdsdt szolgdld, a mivelddési-, oktatdsi-, egészségUgyi-, szocidlis-,
sportfeladatokat elldtd intézmények, egyéni és tdrsas vdllalkozdsok haszndlatdban 1évé
dnkormdnyzati vagyon, a kézizemi szolgdltatast végzé vdallalkozdsok, tdrsasdgok haszndlatdban
lévé alaptevékenység elldtdsdhoz szikséges dnkormdnyzati vagyon, valamint a gydgy-, termdil-
és strandfUrdék.

Feltételekkel forgalomképes vagyon az, amelyek elidegenitése kUlsé szervek vagy a Kézgydlés
dontésétdl fugg (miemlék és mUemlék jellegl éplletek, a rendezési tervekben kdzdsségi célokra
kijelolt ingatianok, az épitési tilalommal terhelt ingatlanok stb.) Ezen ingatlanok elidegenitéséhez
a forgalomképességet akaddlyozd okokat meg kell szintetni, a szUkséges feltételeket teljesiteni
kell.

Az Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégia részeként elkészitett ingatlangazddlkoddsi terv a
forgalomképes dnkormdnyzati ingatlanok fejlesztési célU hasznositdsénak szempontjai szerint
készUl el. A forgalomképtelen ingatlanok tekintetében a vdros stratégiai célia az azokon lévé
intézmények folyamatos felUjitdsa és korszerUsitése, az ingatlanok karbantartdsa.

Az ingatlangazddlkoddsi terv az aldbbi koncepcié mentén készil el:

e vdros egész terlletére vonatkozd ingatlangazddlkoddsi terv (lakdsok, bérlakdasok,
intézményi terUletek)

e varos egész terlletére vonatkozd, Uthdldzattal kapcsolatos, kdzlekedésfejlesztéssel
kapcsolatos, intézményi terlleteket érintd, valamint terlletrendezési ingatlangazddlkodds
(forgalomképtelen ingatlanok is)

Ingatlanok besoroldsai:
e nem dnkormdnyzati tulajdon
e tartésan dnkormdnyzati tulajdon
e eladott, volt dnkormdnyzati tulajdon
e 10 éven belll szerzett ingatlanok
e megszerzendd ingatlanok
e értékesitendd ingatlanok

Fejlesztési besoroldsok:
e Onkormdnyzati érdekl megeldzé fejlesztések
e Onkormdnyzati érdeky tervezett fejlesztések
e Onkormdnyzati beruhdzdsokra felhaszndlt ingatlan-bevételek

Vagyonhasznositds

Egyre fontosabb szerepet kap az &nkormdnyzati finanszirozdsban — kiléndsen a nagyobb
volumenU projektek Onrészének biztositdsdndl - a sajdt vagyon hasznositdsdbdl szdrmazd
bevétel, ezért szUkséges a piacszeri vagyongazddlkodds erésitése, a vagyon megdrzése, illetve
névelése.

A KoézgyUlés a vagyon mUkodtetésének  terveznetdsége  érdekében  kdzéptdvu
vagyongazddlkoddsi irdnyelveket fogad el. Az irdnyelvek tartalmazzék - a  vagyon
forgalomképességének megfeleld bontdsban - az Onkormdnyzat vagyondnak kezelésére,
hasznositdsdra, értékesitésére, gyarapitdsdra vonatkozd aktudlis célkitizéseket.
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A KbézgyUlés vagyongazddlkoddsi koncepcidt fogad el minden éviben a kdltségvetési koncepcid
részeként legkésébb a targyévet megeléz6 december 31-ig. A koncepcid hatdrozza meg azt,
hogy a forgalomképes dnkormdnyzati vagyon kezelését, hasznositdsat és értékesitését szerzé6dés
alapjdan elladtd dnkormdanyzati vagyonhasznositd tarsasdgndl, vagy mds szervnél képz&6dott, illetve
az Onkormdanyzat forgalomképes vagyondnak értékesitésébdl, hasznositasadbdl szdrmazéd bevétel
mekkora hdnyada haszndlhatd fel a kdzszolgdltatdsok finanszirozdsdra és Ujabb befektetésekre.

A vagyonhasznositds szempontjdbdl a lakds és nem lakds céll helyiségek bérbeaddsa csak egy
szelete a vagyoni tipusy bevételeknek. Igen jelentés bevételt képeznek a telek és egyéb
ingatlanok hasznositdsdbdl szarmazd bevételek. Az ilyen tipust bevételek licites bérbeaddsdbdl
illetve licites eljaras Utjan térténd értékesitésbdl szarmaznak. A licites eljdrdsok igen sok esetben
meglepd bevételeket eredményeznek, hisz majdnem minden esetben az induld dar {6161t torténik
meg az értékesités.

Az elmult idészakban az dnkormdnyzati tulajdonu értékesithetd telkek szdma nagymértékben
csOkkent. A kovetkezd években kiemelten fontos feladat a terGlet- és ingatlanfejlesztés, a
vagyonért vagyon elv betartdsa, mert amennyiben a vdros nem végez ilyen feladatokat akkor
ezek a bevételek nem lesznek biztosithatdk. A vdaros vdllalkozdsi, illetve a szerkezeti tervben
szerepld tudatos ingatlanfejlesztési politikdjdnak megfeleld vagyonndvelésére lehetdséget kell
biztositani, ehhez azonban pdlydzati lehetbségekre és jelentds sajat forrds biztositdsdra van
szUkség.

Az dnkormdnyzat jelentds, tébb mint 670 hektdros kulterUleti ingatlan vagyonnal (zdrtkertek,
kUlterUleti egyéb ingatlanok és utak) rendelkezik. Ennek tébb, mint 70 %-a termdéfdld. A vdros
belterlletén a mezégazdasdgi hasznositdsU ingatlan nagysdga nem szédmottevd.

A vagyonrendelet alapjan az Onkormdnyzati tulajdony, mezdgazdasdgi céll  kilterUleti
ingatlanokat elsésorban haszonbérlet ill. bérlet Utjdn kell hasznositani. A term&foldrél szold 1994.
évi LV. tv. szerint term&fold besoroldsy ingatianokra haszonbérleti, a nem terméfold besoroldsu
ingatlanokra bérleti szerz6dést lehet kotni. Hasznosithatéak még féldhaszndlat (vonatkozd
jogszabdlyoknak megfeleléen, valamint a tulajdonos engedélyével |étesitett éplletek ill.
épitmények elhelyezésére szolgdld terlletre foldhaszndlati jog biztosithatd), féldcsere (kdthetd
értékardnyos foéldcsere szerzddés, ha az a vdros birtok O&sszevondsi tdrekvéseit szolgdlja)
elidegenités Utjan is.

A mezégazdasdgi terlletek hasznositdsdra vonatkozd, felméréseken alapuld koncepcidt kell
késziteni, figyelemmel az aldbbi, tapasztalatokon alapuld elvekre:

e KUION kell értékelni és a hasznositdsdrdl dénteni a bel- illetve a kilterUleti ingatlanok
kérében.

e Figyelemmel kell lenni a haszonbérlet, bérlet Utjdn hasznositott terlletek értékdlldsdgdnak
megdrzésére, a mivelés folyamatossdgdnak megkdvetelésére.

o Torekedni kell a szétszort, kUloNnAllS terlletek hasznositdsdra: ,,tombositésre”, amennyiben
ez pl. cserével kivitelezhetetlen, az értékesitésre.

e A ,d0I6ket” hasznosithatdsdg szempontjdbdl egyedileg célszerd értékelni, kiemelve a
kUIdnGsen értékes terlleteket, mint pl. a Nagy-Eged j6 mindségU sz&létermé terlleteit.

e Szem elbtt kell tartani, hogy a mezégazdasdgi foldterllet sajdt eré fedezeteként

szolgdlhat egyes projekteknél.
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e A koncepcid részeként foglalkozni kell a kUlterUleti féldek megkdzelithetdéségével, a
minimdlis infrastruktura biztositdsdnak feltételeivel.

e Kikell térni a védett terUletek (pl. Mészhegy) gondozdsdra, dllagmegdvdsra.

o A szerkezeti terv alapjdn az ingatlanfejlesztésre alkalmas terlletekre kiemelt figyelmet kell
forditani.

KGlon kell foglalkozni a 65 hektdrnyi meglévd és 15 hektdr U telepitési erd&terUletek
hasznositdsdval, gondozdsdval, hiszen az Eger kUlterletén levd valamennyi erdé vagy a nemzeti
Okoldgiai hdaldzat része, vagy a természet védelmérdl szold térvény szerinti természeti terlletnek
mind&sUl. Ezeken a terUleteken erddégazddlkodds csak a természetkdzeli dllapot megdbrzésének
biztositdsdval folytathatd.

Az erddk hasznositdsdardl célszerG a mezdgazdasdgi kUlterlleti ingatlanokat feldolgozd
koncepcid részeként rendelkezni, figyelemmel a kévetkezdkre:

o Az erdéterUletek ndvelését kdzponti forrdsbdl tdmogatjdk.

e A rossz megkdzelitésy, gyenge adottsdgu foldterUletek hasznositdsdnak alternativdja az
erddsités.

o Az erddbkezelés, a telepités, gondozds szakértelmet igényld feladat.

o A takarékos gazddlkodds elvét és a természeti kdrnyezet megdvdasdnak igényét alapos
mérlegelés utdn lehet rangsorba dllitani.

Lakdasgazddalkodas

Ahogy az a statisztikai adatokbdl is kitGnik Eger lakénépessége fokozatosan (bdr az utdbbi
években kisebb mértékben) csdkken. A népességvdltozdson belll a természetes fogyds és az
elvdndorlds egyardnt jellemzd, de valamivel magasabb az elvéndorlds ardnya.

Tébb vizsgdlat eredménye, illetve az elvdndorlds tendencidja is valdszinUsiti, hogy a népesség
mozgdsa 6sszefiggésben van a lakdspiaci helyzettel, a lakdsépitési tevékenységgel.

Stratégiai cél a lakossag megtartdsa és az életminéség javitdsa érdekében, hogy a lakdingatian
kindlati helyzetét a keresletnek megfeleléen befolydsoljuk annak érdekében, hogy a kilénbdzd
anyagi helyzetl, igényszintd és kilonbdzd életformdra vagyd emberek megtaldljdk a sz&émukra
legmegfelelébb lehetéségeket. EI& kell segiteni a lakdsmobilitds ndvekedését, valamint
lehetdség szerint le kell telepiteni a vdrosban a jelenlévd nagy multl és Uj vdllalkozdsok vezetd
rétegét és fiatal szakembereit.

A feladatok Eger telepUlésfejlesztési koncepcidja, elfogadott Szerkezeti Terve, valamint
Lakd&skoncepcidja alapjdn hatdrozhatdak meg:

Altaldnos feladatok:

o A koltségvetési lehetdségekkel, és a pdlydzati forrdsok lehivasdval 6sszhangban folytatni
szUkséges a belvdarosi és lakdterUleti rehabilitacidt, ezdltal megvaldsulnhat a terlleten élé
szocidlisan elesett rétegek kdzvetett tdmogatdsa, megindulhat az ingatlanok
felértékelddési folyamata.

e Biztositani szUkséges a lakdkdrnyezet, illetve a beépitési jelleg széleskdrd valasztékdt akdr
belsd tartalékok feltarasaval, akdr Uj terlletek igénybevételével.
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A lakdsépitési tevékenység eldsegitése a terllet-elékészités eszkdzével (rendezési tervek,
koordindcié a tulajdonviszonyok rendezése, elékdzmuivesités terén).

Lakdsmobilitds novelésére a fiatalok elsé lakdshoz juttatdsdnak tdmogatdsa, a
kozépréteg elbrejutdsanak segitése (kindlatbdvités, terUlet-eldkészités), az iddsebb
nemzedék humdnelldtdsdnak erdsitése (idbések otthonhdza, generdcids lakdsépités
tdmogatdsa stb.).

Koncepcidt kell kidolgozni a lakdsmobilitds hatékony mUkddésére. Az dnkormdnyzati
lakdsdllomdany a koltségvetés jelenlegi helyzetében nem névelhetd, ugyanakkor a
jelentkezd jogos igényeket ki kell elégiteni.

Legnagyobb igény a szocidlis igények kielégitésére van, ezt kellene 0Osszekdtni a
hajléktalansag elkerllésére készitett programmail.

At kell gondolni a Fiatalok Garzonhdza — Rakdczi u. 8-10 szém alatti épilet — tovabbi
mUkddését. Egyre kisebb az igény, illetve egyre kevesebben felelnek meg a bejutds
feltételeinek. A fiatalok nincsenek abban az anyagi helyzetben, hogy a fenntartdsi
koltségeken felll — megélhetésUk veszélyeztetése nélkil — vdllaini tudndk a kotelezd
el6takarékossag fizetését is.

At kell gondolni, hogy bizonyos munkdltatdkkal hogyan lehet egyUttmGkddni
onkormdnyzati tulajdonU épulletek lakds jellegl hasznositdsa terén (kihaszndlatlan
kollégiumi kapacitds dtalakitdsa, stb.)

TerUleti vonatkozdsy feladatok:

A torténeti értékl vdarosrészek telepUlésszerkezeti, beépitési és épitészeti értékének
megdrzése, a terlletek tulzott terhelésének megakaddlyozdsa, a védett éplletek
feltjitdsanak tdmogatdsa.

A telepUléskdzponthoz kdzvetlenUl csatlakozd terlletek (pl.: Szent Miklds vdrosrész, Malom
utca és kornyéke, Cifra Héstya és Tetemvdr, Minaret kdrnyéke) rehabilitdcidjdnak
folytatdsa/megkezdése, idegenforgalomba vald bekapcsoldsa, a kdzterlletek
szinvonalas rendezése.

A Kdrolyvdrosi terUleteken az értékes régi és U] beépitések egységes vdrosképbe
foglaldsa, a tulzott telekhaszndlatok megakaddlyozdsa.

A kialakult magas presztizsG csalddindzas terlleteken (pl.: Hajduhegy, Csdkd vdarosrész) a
zOldfelUleti ardnyok megérzése, a terlletek besirisédésének megakaddlyozdsa.

A kialakult telepszer( tdbbszintes (esetenként foldszintes de sUr() beépitésU terlleteken a
kornyezet mindségének javitdsa, a zoldterlleti kozterlletek rendezése (fokozott
névénytelepités, haszndlati érték ndvelése), a személygépjarmlvek elhelyezésének
megolddsa. A panellakdsok rekonstrukcidjdnak tdmogatdsa (ROP).

Felnémet vdrosrész komplex rehabilitdcidja, a helyi identitdstudat telepUlésrendezési
eszkOzOkkel torténd erbsitése, az egyes kilondlld terlletrészek kapcsolati rendszerének
javitdsa.

A szocidlis és mUszaki szempontbdl is szélséségesen rossz helyzetben 1évé terlletek
népességének megsegitése, illetve a szegregdcid felszdmoldsa érdekében komplex
meguijitdsi program kidolgozdsa a helyben lakék kdzremUkddésével.

Egyes kialakult vdrosrészek terUletfi tartalékainak feltardsa, a telepuUlésszerkezeti és
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e Az Uj kialakitandd lakdterUletek esetében kildn kell vdlasztani a jelentds tdjképi
potencidllal rendelkezd (pl.: Almagyar, Merengd, Bikalegeld) terlleteket, ahol a beépités
jellegének meghatdrozdsakor elsdédleges szempont a tdji, domborzati adottsdgok
figyelembevétele, valamint azokat az Uj terileteket (Ujvdros, Kutyahegyi ddl8), ahol a
vdarosképi szempontok mellett érvényt lehet szerezni az 6sszetett lakdskindlat irdnti igény
szemponftjainak is.

e Az Uj vdrosrészek kialakitdsdandl elsédleges szempont a meglévd telepUlésrészekkel vald
szerves kapcsolat megteremtése, mind tdrsadalmi, mind infrastrukturdlis értelemben.

e Az Uj vdrosrészek terUleti kiterjiedésének, illetve lehatdroldséinak meghatdrozdsdndl, fontos
szempont a varosba beérkezd zoldfolyosdk megtartdsa.

VI.2. A VAROSREHABILITACIOS CELOK ELERESET SZOLGALO, NEM FEJLESZTESI
JELLEGU TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

VI.2.1. Kiszamithaté és transzparens szabdlyozdsi kornyezet

A stratégia céliainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéden meghatdrozza azok kdrnyezete,
amely esetében a természeti és infrastrukturdlis kdrnyezet mellett meghatdrozd szerepet tolt be a
helyi &nkormdnyzat és annak szabdlyozdsi gyakorlata. A pénzigyi eréforrdsok tudatos
felhaszndldsabdl szdrmazd vélelmezett hatdsokat sokszorosan felUimulhatja az dnkormdnyzat a
hatdskdrébe rendelt szabdlyozdsi eszkdzok tudatos alkalmazdsdval, dm ennek ellenkezdje is igaz:
a megfeleld és tdmogatd szabdlyozds hidnya ellehetetleniti, meghilsithatia a pénzigyi
eszkdzOkre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen az dnkormdnyzat konzisztens és
kisz&amithatd jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, az atldthatd, tdmogatd adminisztrativ és
szabdlyozdsi kdrnyezet biztositdsa és fenntartdsa, legyen sz6 akdr millidrdos befektetésekrdl, akar
a szocidlis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasdgpolitika céljait vildgosan meg kell
fogalmazni, meg kell hatdrozni a célok megvaldsitdsdhoz szUkséges tdmogatd jogi, szabdlyozdsi
|épéseket, és tudatosan, kdvetkezetesen végre is kell hajtani azokat.

Az &nkormdnyzatnak a helyi gozdasdg szabdlyozdsdban, valamint a gazdasdgi
tevékenységekhez kdtott adminisztrativ és engedélyezési eljdrdsok sordn tanusitott kiszdmithatd
és atladthatdé magatartdsa csékkenti a gazdasdgi bizonytalansdgot és a befektetések
kockdzatdat.

VI.2.2. Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihaszndlatlan kapacitdsaival, illetve a tevékenység-racionalizélds sordn felszabaduld
kapacitdsokkal gazddlkodnia kell az dnkormdnyzatnak. llyen felszabaduld kapacitds lehet
tébbek kdzott egy funkcidvdltas alatt alld, idélegesen haszndlaton kivUli ingatlan, amelyben teret
lehet engedni annak kdz8sségi, vagy civil szervezetek dltal torténd idbleges hasznositdsdra (pl. az
eladds vagy felujitds megkezdésének idépontjdig). Ugyanilyen médon célszer( a folyamatosan
haszndlaton kivUli, az dnkormdnyzat tevékenysége szempontjdbdl funkcidval nem rendelkezd
ingatlanok hasznositdsa. Hasonld médon lehet eljagri mds olyan eszkdzdk, eréforrdsok esetében
(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek idészakosan hasznosithatdak,
és azokkal Ugy termelhetink mdsok szdmdra értéket, hogy az dnkormdnyzat sz&dmdra annak

nem jelentkezik kdzvetlen koltsége.
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Ezzel a j6lét puszta javitdsan felll tdbbek kozdtt tdmogathatd a stratégia megvaldsitdsat is
seqitd, de Snmagukban is jelentdséggel bird kulturdlis, vagy kdzosségi értékek létrejdtte.

VI.2.3. Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és
identitas erdsitése

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijeldlésével parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések
potencidlis érintettieit, megkllonbdztetve a haszonélvezdket és potencidlis kdrvallottakat. Az
érintettek k6zU0l az aldbbi célcsoportokra kell intenziv vérosmarketing akcidkat irdnyozni:

e vdrosban befektetni szdndékozd vdllalatok és személyek,

e avdrosban gazdasdgi tevékenységet folytatd szervezetek,
e turistaként a varosba Idtogatdk,

e avdros és a kdrnyezd telepUlések lakossaga

Tanulmanyok, javaslatok elkészitése

varoslakdk, az é&nkormdnyzat és a projektekbe késébb bevont tervezd, befektetdk. Elére
tervezhetdk és paraméterezhetdbk legyenek az adott projekt elemei, adott esetben a teljes
4tfogd fejlesztés  kulcsprojektiei. Osszefiggéseiben vizsgdlhatd legyen az egyes projektek
megvaldsitadsanak hatdsa a vdrosra, és iddben fel lehessen készUlni az esetleges kedvezdtlen
vdltozdsok ellensulyozdsdra.

Vdarosmarketing

A hatékony és kdvetkezetes vdarosmarketing-tevékenység, a pozitiv arculat- és identitdserdsités
csak kedvezd hatdssal lehet a vdros gazdasdgi életére. A fejleszteni kivant dgazathoz és
célcsoporthoz kell alakitani a marketingstratégidat, valamint meg kell feremteni a kommunikacid
megfeleld fellleteit.

A lakossdag tevékeny bevondsa

A lakdkdrnyezet épitését, szépitését szolgdld megmozduldsok szervezése, a civil szerveztek
Osztdnzése, tdmogatdsa fontos hajtderd lehet a lakdkdzdsség szdmdra az adott fejlesztés és pl.
eqgy 0sszefiggd rendszert jelentd akcidterv elfogaddsdban.

. 7.7

és terUletspecifikus szemléletmdd pdrhuzamos alkalmazdsa, valamint a rendszerszemlélet és a
mérhetdség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a vdaros képéhez és fejlédési elképzeléseinez illd
szlogen és jelkép-rendszer kialakitdsa, tovdbbd az egységes arculat alkalmazdsa.
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VI1.3. PARTNERSEG

Az érintettek fejlesztésekbe torténd bevondsa — a szakszer(d és hatékony projekt-elékészitési /
projektfejlesztési modellen tlulmenden - kivdld eszkdze a kommunikdcidnak. A konzultdcid
lényege, hogy részt vesznek a projekt dltal kezelendd helyzetek elemzésében és a prioritdsok,
valamint a megoldds kijeldlésében. Az eldzetes véleménykéréssel elérhetd az érdekcsoportok
megfeleld szintl tdmogatdsa, ami megeldlegezi az egyes fejlesztési programok sikerét.

Bevonandd célcsoportok/partnerek:

e Civil szféra
- Civil szervezbdések képviseldi
- Polgdri szervez&dések képviseldi
o Jellemzd kultdrak
- Kisebbségi dnkormdanyzatok
- Nemzetiségi szervezetek képviseldi
o  Gazdasdagi szféra
e Egyhdzak, felekezetek
e Oktatdsi, mUvelddési intézmények képviseldi
e Heves Megyei Kereskedelmi és lparkamara

VI.3.1. Lakossdgi tajékoztatds, nyilvanossdag biztositdsa

A helyi lakossag a projekt elsédleges célcsoportja, esetlkben a folyamatos tdjékoztatds és a
rendszeres konzultdcids, véleménynyilvanitdsi lehetéség a projekt sikerességének alapvetd
feltétele, mivel a lakosok annak figgvényében, hogy milyen mértékben, formdban és terlleten
érintik a fejlesztések, eltéréen reagdlhatnak az egyes tervezett projektekre.

A fejlesztések tarsadalmi elfogadottsdgdt magalapozandd folyamatosan tdjékoztatni kell a helyi
lakossdgot, ennek elsédleges eszkdze a helyi média (www.eger.hu, Vdrosi Televizid Eger, Heves
Megyei Hirlap), amelyeken keresztll rendszeresen beszdmolunk a tervezés dalldsardl és a
vdarosrehabilitdcids program aktualitdsdrdl. Az akcidterlleti fejlesztések tervezése még
intenzivebb lakossdgi pdrbeszédet igényel, amire az érintett akcidterlleteken szervezett
szUkségletorientdlt lakossdgi forumok nyUjtanak lehetdséget.

V1.3.2. Vdllalkozéi egyeztetések
Az integrdlt varosfejlesztésben érintett vdllalkozdi kdr alapvetden két nagy csoportra bonthaté.

A helyi kis- és kdzépvdllalkozdsok inkdbb a fejlesztések célcsoportjidnak tekinthetdk, ugyanis a
fejlesztések eredményeként |étrehozott kapacitdsok (kdzterek, irodahdzak, bevdasdrlidkdzpontok
stb.) fogyasztoiként jelennek meg. Kisebb mértékben partnerként is részt vehetnek a
varosrehabilitdcidban példdul sajat Uzlethelyiségeik, vendéglatdhelyeik felUjitdsaval. Esetlkben a
legfontosabb partnerségi eszkdz a szUkségleteik pontos felmérése, valamint a folyamatos
tdjékoztatds tdbbek kdzo6tt a lehetséges pdlydzati forrdsokrdl.

A mdasik vdllalkozdi kér hatdsa a program tartalmi elemit és a vdrosrehabilitdcid
eredményességét tekintve lényegesen intenzivebb.
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A nagyobb befektetdkkel, a tékeerds beruhdzdkkal és a potencidlis ingatlanfejlesztékkel vald
kapcsolattartds  személyesebb jellegli partnerséget igényel annak érdekében, hogy
rendelkezésre dallé t8kéjik mobilizaldsa Eger akcidterlletein térténjen meg. igy megvalésithatd a
forrasok feltardsa és kialakithatd azok idedlis kombindcidja.

V1.4. AZ IVS MEGVALOSITHATOSAGAVAL KAPCSOLATOS SZERVEZETI ELVARASOK

A pdlydzat és az akcidterUleti tervek szakszer( lebonyolitdsdhoz, monitoringjdhoz és
kivitelezéséhez az 6nkormdnyzatnak Vdarosfejlesztd tarsascgot kell alapitania.

Az Onkormdnyzat és a projektmenedzsment-szervezet kilsé szakérték igénybevételével biztositja
a projekt megvaldsitdsdnak sikerét.

A projektmenedzsment szervezeti struktirdjat az aldbbi dbra szemlélteti:

Az akcidterUleti fejlesztésben meghatdrozott projekt lebonyolitdi és egyben személyi felelbsei a
100%-ban az Onkormdnyzat tulajdondban 1€vé Varosfejlesztési Tarsasdg munkatdrsai.

A fejleszté Tdrsasdg mikddésének célia az Onkormdnyzat vdrosfejlesztési célkitGzéseinek
gyakorlati megvaldsitdsa a lehetd legkedvezdbb pénzigyi feltételekkel. Ennek megfelelben az
Onkormdnyzat - mint tulajdonos - érdekeltsége, hogy pénzigyi szempontbdl a
leghatékonyabban, vdarosrendezési és mdszaki szempontbdl pedig az Onkormdnyzat dltal
megjelenitett kdzérdeknek a lehetd legnagyobb mértékben megfelelve valdsitsa meg a
telepUlésfejlesztési célokat.

A Tdrsasdg kisméretl, dm professziondilis szervezettel, magas kdltséghatékonysdggal végzi
munkdjat. Az egyes, Onkormdnyzat dltal kijelolt fejlesztési programok esetében a Tarsasag
megkezdi azok elSkészitését, elkésziti az elékészitési szakaszra vonatkozd kdltségvetést,
meghatdrozza az elvégzendd feladatokat, illetve a sikerességet akaddlyozéd tényezdket
(ingatlanrendezési, szabdlyozdsi kérdések, jogvitdk). Az elbkészitésekre vonatkozd kdltségvetés
onkormdnyzati elfogaddsa esetében a Tdrsasag elkésziti, illetve elkészitteti a szikséges mUszaki-
jogi dokumentdcidkat.

Onkormdnyzat/ Képviseld testiilet
re 1
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VI.5. A STRATEGIA MEGVALOSULASANAK MONITORINGJA

A stratégia megvaldsitdsdinak nyomon kdévetését az IVS stratégiai fejezetében megfogalmazott
célok figyelembevételével alakitottuk ki.

Stratégiailag a fé cél:

e Azidentitds és a tuddsalap Iétrehozdsaval a fenntarthatd fejlédés megteremtése.

e Az identitds megteremtése az élhetd vdros kialakitdsdnak fogalomkdréhez kothetd,
valamint a megfeleld rekredcids terlletek Iétrehozdsdnak folyamatdhoz, mely biztositjia a
jovébeli hosszUtavu fejlédés meglétét.

e A tuddsalap létrehozdsa a helyi oktatdson alapszik, valamint az igazgatds és pénzigy
terUleteken. Fontos kitermelni egy olyan értelmiségi kért, mely a lakdkdrnyezetéhez
koétédik és annak jovéje irant elkdtelezett. Ezért is fontos, hogy olyan potencidllal
rendelkezzen a terllet, ahova érdemes visszajonni.

Ezen két fejlesztési irdny képezi az alapjat a varos fejlesztésének, mely lehetdséget teremt a vdros
szadmdra egy, az oft lakdknak élhetd kérnyezetet és valddi varosi életet kialakitani.

A projekt megvaldsitdsdnak menedzselése két fontos tevékenységbdl dll: monitoring és
kommunikacié. A monitoring, azaz nyomon kdvetés a realizaldsi folyamatok kdvetését jelenti.

A projektimenedzsment-szervezet célja elsésorban:

e a projekt elérenhaladdsdnak teljesitése,

e a projekteredmény mindségének biztositdsa,

e Qzeltérések, valamint

o a projekt kimenetelét negativan befolydsold tényezék elleni védekezés,
e magas foku kommunikdcié megszervezésével.

A projekt megvaldsitdsa sordn a vdrosfejlesztési tarsasdg feleléssége, hogy folyamatosan
figyelemmel kisérje a projekt alakulasat:

o felllvizsgdlja a feladatok teljesitését,
o tartottdk-e azidbtervet,
e apénzlgyi teljesités a koltségtervvel szinkronban van-e.

Ebben a tevékenységében segitségére van az Onkormdnyzat, amely szakértdi (f6épitész,
pénzigyi menedzser, koordindtor) rendelkezésre bocsdtdsaval tdmogatja a Tdrsasdg munkdjat
és a stratégiai célok elérését (identitds megteremtése, tuddsalap létrehozdsa).

A vdrosfejleszté tdrsasdg a megvaldsitds sordn folyamatosan ellendrzi, elemzi az elvégzett
tevékenységeket, és kdvetkeztetetéseket von le, megolddasokat taldl ki az esetlegesen eléforduld
problémdkra. Az ellendrzé rendszer kiterjied a koltségekre, a kockdzatokra, a mindségre, a
kommunik&ciéra, az idbére, a vdltozdsokra, a beszerzésekre, valamint az emberi eréforrdsok
terUletére.

A tdrsasdg kéthavonta riportot készit az Onkormdnyzat szdmdra az IVS-ben foglalt fejlesztések

megvaldsuldsdrdl, az elért eredményekrdl.
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A nyomon kovetés soran a kévetkezd négy lépéssorbdl allé folyamat szerint ellenérzik a projekt
teljesitését:

o qz elsé Iépésben a projekt elékészitési szakaszdban meghatdrozdsra kerll a hatdridd, a
koltségkeret, illetve maga az elérendd eredmény,

e a mdsodik |épés az informdciogyljtés, amelyet a vdarosfejlesztési tdrsasdg heti
rendszerességgel fog elvégezni,

e aharmadik Iépésben dsszevetik a kitizott célokat az dsszegyUjtdtt informdaciokkal,

e anegyedik lépésben pedig a szikséges korrekcids beavatkozdsra kerllhet sor.

Ezzel a négy lépésbdl dallé nyomon kdvetési folyamattal eldsegitik a célok elérését, amely a
projekt sikerességét eredményezi. A projektmegvaldsités keretében tovdbbitick a relevdns és
aktudlis informdcidkat a projektmenedzsment-szervezeten belll, valamint a szervezet és a
bevonandd célcsoportok kodzo6tt is. A kommunikdcid sordn  az aktudlis  informdcidkat
folyamatosan eljuttatidk az érintettekhez (lakossdghoz, civil szervezetekhez, vdllalkozdsokhoz)
illetve reagdinak a projekttel kapcsolatos kilsd informdcidkra is. A kifelé irdnyuld kommunikdciod
célia, hogy a projekt céliarél, tartalmdrdl és eredményeirél az érintett célcsoportok s
értesUlienek. A belsé kommunikdcid célia, hogy a projektmenedzsment-szervezeten belll az
informdciddramids folyamatos és zOkkendmentes legyen. Megfeleld kommunikéacié nélkdl a
projektmenedzsment tagjai képtelenek a kdzds cél érdekében dsszehangoltan cselekedni. Ennek
érdekében a tdrsasdg heti  gyakorissdggal  projektértekezleteket  fog tartani  a
projektmenedzsment-szervezet, a kiUlsé szakértdk, az dnkormdnyzat és a partnerek részvételével.

Az értekezlet célja:
o a projekt dllapotdnak kdzds értékelése;
e a problémafeltdrds, a problémdkra adott megolddsi javaslatok értékelése;
e alegkedvezdbb alternativa kialakitdsa;
e a korrekciés dontések meghozatala;
e a projekttel kapcsolatos tdjékoztatdsok és utasitdsok kdzlése.

A projektértekezletek mellett belsé helyzetjelentések is készUlnek. Ennek sordn &sszefoglaljdk a
nyomon koévetési folyamat alatt keletkezd elemzési eredményeket. A helyzetjelentés hdrom
beszdmoldbdl tevddik dssze, amelyeket dndlldan is alkalmaznak.

o Stdtusz-jelentés: meghatdrozza, hogy hol tart a projekt az eréforrdsok, a koltségek, a
terjedelem és a minéség tekintetében;

¢ Haladds-jelentés: leirja, hogy milyen eredmények valdsultak meg eddig, milyen elbrejelzés
varhatd a kdvetkezd szakaszban;

e Eltérés-jelentés: megdllapitia, hogy milyen eltérések kovetkeztek be, mely eltérések
esetén kell beavatkozni és milyen médon.

A tarsasdg negyedévenként beszdmol a kitlzdtt projektcélokkal dsszehasonlitva a megvaldsult
eredményekrél, a felmerUlt problémdkrél, a pénzigyi elérehaladdsrdl, a lehetséges
kockdzatokrdl, az Utemezési mddositasokrdl az Onkormdnyzat, illetve a Képviselé-testilet felé.

A projektmenedzsment-szervezet folyamatosan bemutatja az elért eredményeket a kdévetkezd
modokon: személyes konzultdcid, honlap, irott média, Tv.

Az eredmények bemutatdsa nagymértékben hozzdjdrul a projekteredmény fenntartdsdhoz,

népszerUsitéséhez és elterjesztéséhez.
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